SINGEN

ANZEIGE

www.suedkurier.de/singen

Mit Geld Iﬁs'st sich noch Geld machen

» Sparkasse Hegau-Boden-
see legt Bilanz 2019 vor
» Stabilitat trotz schwieriger
- Markbedingungen

"VON TORSTEN LUCHT

- Singen - Schlecht gelaufen sind die Ge-
schifte fiir die Sparkasse Hegau-Bo-
densee noch nie, das Jahr 2019 jedoch
diirfte in der Geschichte des Bankhau-
ses eine Spitzenposition einnehmen.

24,7 Millionen Euro blieben unterm -

Strich als Betriebsergebnis hingen,
was gegeniiber dem Vorjahr ein Plus
von 1,9 Millionen darstellt. Der Gewinn
magvor dem Hintergrund einer Bilanz-
summe von knapp 5,5 Milliarden Euro
(ein Plus von 399 Millionen Euro gegen-
" liber 2018) mager erscheinen, ist es aber
nicht. Angesichts des faktischen Zu-
sammenbruchs des Zinsgeschifts und
der politischen Rahmenbedingungen
mit ihren Kosten fiir die Bankenregu-
lierung und den branchenspezifischen
Absicherungsverpflichtungen stellt sich
in der Branche grundsatzlich die Frage,
wie man mit Geld iiberhaupt noch Geld
verdienen kann.
~ Einzelne Zahlen der Bilanz geben
Aufschluss dariiber, wie just dieses
Problem bei der Sparkasse Hegau-Bo-
densee gelost wird. Etwa beim Verwal-
tungsaufwand: Er belief sich im Jahr
2018 auf 47,3 Millionen Euro und ver-
harrte im Folgejahr auf just diesem Ni-
veau - und das, obwohl laut Vorstands-

chef Alexander Endlich im Laufe des

Jahres die iiblichen Gehaltsanpassun-
gen vorgenommen wurden. Damit ein-
her geht eine entsprechende Arbeits-
verdichtung, von der tibrigens auch die
Mitglieder der Fiihrungsebenen betrof-
fen sind. So gehdren dem Vorstand nach
dem Wechsel des fritheren Vorstands-
vorsitzenden Udo Klopfer in den Ruhe-
stand mit Alexander Endlich und Jens
Heinert nur noch zwei statt drei Mitglie-
der an und auch die Zahl der stellvertre-
tenden Vorstandsmitglieder wurde re-

duziert. Der lapidare Kommentar von

Alexander Endlich: ,Weniger wurde die
Arbeit dadurch nicht.”

Ein weiteres Beispiel fiir die immer
noch vorhandenen Moglichkeiten des
Geldverdienens geht aus der Entwick-

Bilanz Sparkasse Hegau Bodensee

Kundengeschéftsvolumen

Kundeneinlagen

Geschaft mit
Wertpapieren I

Kundenkredite

| 198
48,7

Zinseinnahmen

| 19,8

Provisionsiiberschuss
| 22,2

473
47,3

Verwaltungsaufwand

| 22,8

Betriebsergebnis
| 24,7
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— Angaben in Mio. Euro

Alexander Endlich (links)
und Jens Heinert

lung des Kundenkreditgeschéfts her-
vor. Das Volumen stieg hier binnenJah-
resfrist um 153 .auf2536 Millionen Euro.
Mit einer Steigerung von rund 6,4 Pro-
zent liegt die Sparkasse Hegau-Boden-
see damit laut Jens Heinert weit iiber
dem landesweiten. Durchschnitt der
Branche, wo das Wachstum bei etwa
einem Prozent liege. Und auch bei den
Konsumentenkrediten verbuchte die
Bank ein dickes Plus. Sie stiegen um
knapp 18 Prozent, das Volumen belief
sich zum Jahresende 2019 auf rund 23,1
Millionen Euro.

Dass insbesondere belm Kreditbe-
darf des Mittelstands als auch bei Bau-
finanzierungen fiir viele Kunden' die
Sparkasse Hegau-Bodensee der bevor-
zugte Partner in der Region ist, fith-
ren die beiden Vorstandsmitglieder im
Wesentlichen auf die langfristige Stra-
tegie des Unternehmens zuriick. Von
den Kunden werde man als verldsslich

wahrgenommen, wofiir es aus Sicht der
Sparkassen-Chefs guten Grund gibt. So
flieft der Betriebsiiberschuss des Jah-
res 2019 einmal mehr in die Riicklage
zwecks Bildung von Eigenkapital, was
wiederum zur Absicherung der Kredit-
geschifte dient.

Gleichwohl lassen sich aus den Jah-
reszahlen auch Daten tiber die Anspan-
nungen im Geldmarkt herauslesen. So
sind trotz des aufiergewo6hnlich guten
Kreditgeschéfts die Zinseinnahmen
um 1,1 Millionen Euro auf 48,7 Millio-
nen Euro zuriickgegangen. Mit diesen
Schligen ins Kontor ist wegen der Zins-
politik der Européischen Zentralbank
auch kiinftig zu rechnen, weshalb man

bei der Sparkasse weiterhin auf Uber-

schiisse beispielsweise bei den Provisi-
onen hofft. Sie stiegen um 2,8 Millionen

. Euro oder 14,4 Prozent auf 22,2 Millio-

nen Euro und machten damit den Riick-
gang bei den Zinsen wett.

Regionaler Marktfiihrer gibt i vielen Bereictien den Takt vor

» Die Bedeutung der Kerngebiete: Spar-
kassen verdanken ihre Starke nicht
zuletzt der regionalen Verbunden-
heit. Die Sparkasse Hegau-Bodensee
ist mit ihren Einzugsgebieten Singen,
Radolfzell und Stockach sowie ihrem
Bilanzvolumen der Marktfiihrer in
der Region. Der Vorstandsvorsitzende
Alexander Endlich schlief$t langfristig
Fusionen mit benachbarten Hausern
nicht aus. Der Druck wachse ange-
sichts einer ,europiischen Regulie-
rungsflut ohne Maf3“, die inzwischen
ein ,massiver Kostenfaktor sei.

» Die Digitalisierung: Sie ist ein laufen-
der Prozess, von dem so gut wie alle
gesellschaftlichen Bereiche betroffen
sind. Bei der Sparkasse Hegau-Boden-
see gibt es dazu empirische Erhebun-
gen. Bei der Haufigkeit der Kunden-
kontakte nimmt das Smartphone mit
inzwischen 192 Registrierungen im
Jahr die Spitzenposition ein. Auf Platz
zwei liegt der PC (108 Kontakte) und
am Geldautomaten erscheint der Kun-
de 24 Mal im Jahr. Am Kassenschal-
ter gibt’s pro Jahr und Kunden gerade
noch einen Kontakt. ;

» Der dffentliche Auftrag: Der 6ffent-
liche Auftrag ist Teil der Geschafts-
grundlagen von Sparkassen. Bei der
Sparkasse Hegau-Bodensee zeigt sich
dies in der Sponsorentétigkeit fiir so-
ziale oder kulturelle Projekte. Oko-
logischen Erfordernisse will sie bei-
spielsweise durch die Anschaffung
von E-Fahrzeugen gerecht werden. Im
6konomischen Bereich orientiert sich
das Unternehmen an der ,Black List".
Dadurch sollen Kapitalanlagen nur bei
Unternehmen erfolgen, die den Leitli-
nien der Sparkasse gerecht werden.
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KOMMENTAR

Kritik als
heilsamer Druck

VON TORSTEN LUCHT

Wer im Geldgeschift
nur  betriebswirt-
schaftlich denkt, kommt
irgendwann auf die Idee
mit dem Dexit. Denn die
Geldpolitik der Européi-
schen Zentralbank geht hierzulande
zweifellos zu Lasten des Geldwerts. Bei
einer auf zehn Jahre angelegten Bun-
desanleihe gibt es laut Alexander End-
lich derzeit einen Zins von minus (!)
0,83 Prozent. Da kann sich das deutsche
Sparschweindlleicht ausrechnen, wann
der letzte Cent futsch ist. Und natiirlich
muss sich eine ,Spar“-Kasse allein we-
gen ihres Namens iiber eine Geldmarkt-
politik empdren, die aufs Geldausgeben
zielt. Makrookonomisch und erst recht
politisch aber sieht die Sache anders
aus. Ohne die EZB hitten einige Lander
in der EU aller Wahrscheinlichkeit nach
schon langst Konkurs anmelden miis-
sen. Die Kosten dafiir wiren in der ex-
portabhéngigen Wirtschaftin Deutsch-
land mit minus 0,83 Prozent auf zehn
Jahren bei Weitem nicht zu begleichen.
Dennoch ist es richtig, wenn die Spar-
kasse Hegau-Bodenseedie Schréglagen
benennt. Es ethoht den Druck auf die
Politik zur Schaffung europaweit ein-
heitlicher Rahmenbedingungen.
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